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„Ako ne}e{ da radi{, sine moj-onda
u~i!“ Ovaj citat pogubne `ivotne fi-
lozofije koja se u Srbiji prenosi s ko-
lena na koleno, a koji je na konfe-
renciji izneo lucidni dr`avni sekre-
tar ministarstva prosvete Radivoje
Mitrovi}, mo`da najbolje ilustruje
sve su{tinske probleme obrazovnog
sistema Srbije. Po{to je jako dugo u
Srbiji, obrazovanje uglavnom van
konteksta obuke za bilo kakav bu-
du}i posao, i velikim delom u slu`bi
garancije `ivotnog stila po modelu
„hleba bez motike“.

Zato i postoje tzv. „ve~iti stu-
denti“, pa onda „ve~ito neza-
posleni“, pa onda „zimzele-
ni“ dr`avni ~inovnici koji ne
rade ni{ta, a sve na krilima
maksime da ako ne}e{ da te-

{ko radi{ u ̀ ivotu, treba da u~i{ i stek-
ne{ akademsko zvanje koje }e ti omo-
gu}iti da ne radi{ ni{ta te{ko do kraja
`ivota. To je u tako o{trom kontrastu
sa duhom vremena u kome je globa-
lizacija u~inila prakti~no svaki posao
te{kim i izazovnim, makar zbog ~i-
njenice da na slobodnom tr`i{tu
prakti~no svako ima ozbiljnu konku-
renciju, i mora da se te{ko potrudi da
bi opstao i platio sve svoje ra~une.
Problem u Srbiji je upravo u tome {to
postoje stotine hiljada ljudi koji dece-
nijama ̀ ive tako {to im na ovaj ili on-
aj na~in, dr`ava pla}a ra~une, i upra-
vo zato maksima „Ako ne}e{ da radi{,
sine moj-onda u~i!“, i dalje u Srbiji
ima realno pokri}e za veliki broj ljudi
koji su svoje uto~i{te na{li pre svega u
javnim preduze}ima i dr`avnoj upra-
vi, ali i u samom dr`avnom obrazov-
nom sistemu, koji je sam po sebi jed-
na ogromna ekonomska utopija.

U toj dr`avnoj obrazovnoj utopiji,
ispiti su ponekad na~in da izuzetno
strog profesor, koji obara preko 80 po-
sto studenata na ispitima, iznudi mi-
to, a decenijama se, posebno od stu-
dentkinja, iznu|uje i mnogo vi{e od
novca, tako da je javna tajna da poje-
dini profesori i dekani dr`avnih fakul-
teta imaju takvu reputaciju i takav
skor, na kome bi im pozavideo i
Zdravko ̂ oli}. Primena sistema video
nadzora i snimanja ispita, mogu}nost
proverljivog i merljivog sistema ispiti-
vanja, ~ak i u oblasti dru{tvenih nau-
ka, lako je izvodljiva s obzirom na ba-
snoslovni novac koji se sliva u dr`avne
fakultete, ali bi o~igledno ta tehnolo-
gija uni{tila jedan veoma dugo nego-
vani, pogubni ̀ ivotni stil u dr`avnom
visoko{kolskom sistemu. Tako je sa-
svim jasno da upravo u tom grmu tre-
ba tra`iti zeca zbog koga takva praksa
ne}e lako za`iveti u dr`avnim obra-
zovnim sistemima, osim ako je dr`a-
va silom ne uvede na sve dr`avne fa-
kultete u Srbiji. O~ekivati da to ljudi

iznutra sami urade, suludo je, po{to
o~igledno veliki broj ljudi u dr`avnom
visoko{kolskom sistemu voli da bude
kao Zdravko ^oli}, i tu privilegiju im
mo`e oduzeti samo dr`ava, i niko
drugi. U privatnom sistemu obrazo-
vanja, ta praksa je odavno uvedena, si-
stem je u~injen efikasnim i proverlji-
vim, ne samo zbog savesti ili mekog
srca, ve} pre svega zbog toga {to dru-
ga~iji sistem jednostavno ne bi opstao
u okru`enju u kome dr`ava pla}a sve
ra~une dr`avnom sistemu, a privat-
nom sistemu obrazovanja ostavlja sve
tro{kove i sve rizike ovoga sveta. I on-

da, da apsurd bude kompletan, dola-
zi do po{alica po kojima kada prolazi-
te pored Singidunuma ili Megatrenda,
treba da zatvorite prozor automobila,
da vam ne bi ubacili diplomu, dok se
takva vrsta humora uop{te ne zapa`a
na pojedinim dr`avnim fakultetima u
kojima je proces ispitivanja i ocenjiva-
nja umnogome netransparentan i
potpuno baziran na li~noj volji poje-
dinaca. Taj ispitni proces vrvi od zlo-
upotreba, koje su nezamislive na bilo
kom akreditovanom privatnom fa-
kultetu, i kada bi neko poku{ao da na-
pravi statistiku, iznenadio bi se koliko
je veliki broj ljudi zavr{io dr`avne fa-

kultete ili tako {to je morao da plati
strogim profesorima da smek{aju, ili
~ak tako {to je dekanima ili profesori-
ma morao u krevetu da pola`e svoje
ispite. O ovim javno poznatim feno-
menima, jo{ 1988.godine u biv{oj Ju-
goslaviji snimani su filmovi poput fil-
ma Vanbra~na putovanja, u kojima
Bata @ivojinovi} glumi lik profesora
Gerasima Mileti}a, koji sa svojim asi-
stentom Tugomirom Principom, ha-
ra Filozofskim fakultetom u Sarajevu,
i organizuje masovno horizontalno
polaganje ispita na tom velikom dr-
`avnom fakultetu. Zbog veoma nepri-

jatnih dru{tvenih konsekvenci ovog
filma u biv{oj Jugoslaviji, on je brzo
bio sklonjen u bunker, kao neprijatni
svedok doga|aja koji i dan danas, kao
zlo nasle|e doba socijalizma, traju na
velikom broju dr`avnih fakulteta i u
Srbiji.

Dr`avni aparat i ekonomija u Srbi-
ji, propali su pod dirigentnskom pali-
com ljudi koji su isklju~ivo bili {kolo-
vani na dr`avnom obrazovnom siste-
mu, dok je udeo onih koji su zvanja
stekli na privatnim fakultetima , na
nivou statisti~ke gre{ke, tako da je taj
ose}aj superiornosti i prezira koji se
pokazuje u odnosu na privatni sistem

obrazovanja, umnogome potpuno
bez osnova. Posebna je pri~a {kolski
sistem u kome se deca u ruralnim
sredinama, koriste kao municija za
novinske natpise o „|acima heroji-
ma“, koji svaki dan pe{a~e po deset
kilometara po snegu, i rvu se sa vuko-
vima, da bi do{li do raspalih seoskih
{kola u kojima u jednom razredu se-
de sa nekoliko |aka iz drugih razreda,
i kao poha|aju neku nastavu. Umesto
da u vremenu Skajpa i Fejsbuka, ta
deca od dr`ave dobiju opremu, i ma-
kar tokom zime, nastavu sa |acima
koji idu u isti razred poha|aju putem

video konferencije, sistem se odr`ava
tako da |aci budu heroji i da se rvu sa
vukovima tokom zime, samo da bi po
svaku cenu nepotrebno nastavno
osoblje i dalje bilo potrebno.

Pri~a o nabavci IT opreme, pred-
stavlja poseban apsurd, a odluka da se
sve {kole u Srbiji opreme ra~unarima,
postala je takva katastrofa da je to te-
{ko i opisati, pre svega zbog ~injenice
da se prvo nabavila oprema, a onda
shvatilo da u velikom delu Srbije na-
stavno osoblje nema pojma o kori{}e-
nju ra~unara, tako da i dan danas,
mnogi od tih kupljenih ra~unara, sto-
je pod klju~em i ~ekaju da se nastav-

no osoblje smiluje, i nau~i znanja i ve-
{tine kojima danas raspola`u pred-
{kolska deca u velikim gradovima.
Tako se ceo proces dovodi do apsur-
da i dr`avni sistem obrazovanja vra-
}a na kraj devetnaestog veka u kome
su radnici uni{tavali ma{ine, kako bi
o~uvali svoja radna mesta, koja je pri-
mena nove tehnologije obesmislila i
u~inila nepotrebnim. Tako je krajnje
vreme da se iz obrazovnog sistema
diskvalifikuju svi koji u 21.veku ne
znaju da koriste ra~unare, ili oni koji
ne}e da se potrude i prilagode potre-
bama vremena u kome postoji ogro-
man deficit znanja nastavnika u od-
nosu na znanja u~enika, posebno u
oblasti kori{}enja informacionih teh-
nologija. Ho}e li taj proces na kraju
dovesti do toga da saznamo da na
svim nivoima imamo vi{ak zaposle-
nih u obrazovnom sistemu? Verovat-
no da, ali zaista je te{ko odbraniti lo-
giku u kojoj samo u dolaze}oj {kol-
skoj godini imamo preko 1.500 |aka
prvaka manje, a ostaje isti broj zapo-
slenih nastavnika. Tim pre {to je ja-
sno da su demografski trendovi sve
nepovoljniji i da }e broj |aka biti sve
manji kako godine budu prolazile.

Upravo zato, sistem u kome ako
ne}e{ da radi{, treba da u~i{, nemi-
novnom logikom matematike dolazi
svome kraju, tim pre {to je jasno da
dr`ava vi{e nema novca, i da je ne-
davna najava dr`avnih fakulteta da
ho}e novo pove}anje cena {kolarine,
samo jo{ jedna ilustracija potpuno
halucinogenog stanja svesti ljudi koji
takve odluke donose. Ljudi koji misle
da su jedini iznad trivijalnih proble-
ma plebsa, ekonomske krize i bud`et-
skih u{teda, da su jedini koji mogu da
`ive slatki ̀ ivot u vremenu u kome je
i studentima i celom dru{tvu gorko,
da gor~ije ne mo`e biti.

Zdravko ̂ oli}
@ELJKO PANTI]
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U toj dr`avnoj obrazovnoj utopiji, ispiti su ponekad na~in da izuzetno strog 
profesor, koji obara preko 80 posto studenata na ispitima, iznudi mito, a decenijama
se, posebno od studentkinja, iznu|uje i mnogo vi{e od novca, tako da je javna tajna

da pojedini profesori i dekani dr`avnih fakulteta imaju takvu reputaciju i takav
skor, na kome bi im pozavideo i Zdravko ̂ oli}. Primena sistema video nadzora i 

snimanja ispita, mogu}nost proverljivog i merljivog sistema ispitivanja, 
~ak i u oblasti dru{tvenih nauka, lako je izvodljiva s obzirom na basnoslovni novac

koji se sliva u dr`avne fakultete, ali bi o~igledno ta tehnologija uni{tila jedan 
veoma dugo negovani, pogubni ̀ ivotni stil u dr`avnom visoko{kolskom sistemu. 



S istem nastave u dr`avnim {kola-
ma u Srbiji odavno je prevazi-
|en i trebalo bi ga unaprediti.
Problem je, me|utim, što za to
jo{ nema dovoljno „sluha“. Ovo
je jedna od konstatacija koje su

se mogle ~uti na skupu „Informacione
tehnologije i tro{kovi obrazovnog siste-
ma Srbije“, koji je organizovao Danas
konferens centar. U~esnici konferenci-
je slo`ili su se da Univerzitet Singidu-
num predstavlja dobar primer {kolova-
nja uz pomo} moderne tehnologije, ~i-
ji se rezultati vide kroz 14 godina dugu
tradiciju. Pa`nju privla~i i obrazovni si-
stem „Ru|er Bo{kovi}“, koji je ve} ~ita-
vu deceniju okrenut u~enicima osnov-
nih i srednjih {kola, ali i pred{kolcima
iz vi{e od 40 zemalja sveta. Privatni si-
stemi {kolovanja, me|utim, jo{ se bore
za svoje pozicije, a ono na ~emu poseb-
no insistiraju jeste da informacije budu
dostupne u svakom trenutku.

- Aktuelni zakon iz 1990. godine oli-
~enje je velikog nerada i bezidejnosti, s
obzirom na to da smo i dalje neprosve-
}eni u odnosu na zahteve modernizaci-

je. Razlog više da zakon, kao i podza-
konski akti, budu promenjeni, i do leta
}e sigurno biti predmet skup{tinske
rasprave. Sla`em se da bi kori{}enje
tehnologija smanjilo tro{kove, pogoto-
vo u ruralnim sredinama, ali je najva-
`nije da kvalitet nastave bude na vi{em
nivou. Osim kvaliteta, insistiramo na

dostupnosti i efikasnosti obrazovanja,
kao i na relevantnosti znanja - istakao
je Radivoje Mitrovi}, dr`avni sekretar
Ministarstva prosvete, nauke i tehnolo-
{kog razvoja.

On tvrdi da ni{ta ne mo`e da zameni
neposredan kontakt izme|u predava~a
i |aka jer se samo na taj na~in mogu
stvarati kreativnije osobe, koje su
spremne da rade u timovima. „Niko ne
mo`e ba{ sve da zna, pa je bolje kada se
pojedinci dopunjuju u grupi“, podsetio

je Mitrovi}. On je ukazao i na ~injenicu
da je broj onih koji nisu završili srednju
{kolu mnogo ve}i nego {to se predsta-
vlja u javnosti „i zato se moramo najpre
potruditi da taj problem re{imo ili bar
umanjimo, a ne da brinemo o tome da
li }emo u~enicima prikazivati filmove
na najmodernijim dostignu}ima tehni-

ke. Trebalo bi smanjiti broj dece u raz-
redu i tako pove}ati kvalitet, jer bi u~ite-
lji i profesori imali vi{e vremena da se
posvete svakom detetu ponaosob“.

- Moramo biti svesni da proces uvo-
|enja tehnologije nije jednostavan, jer
jedna novina neizostavno povla~i dru-
ge. Lepo je videti da i ljudi sa Golije ili
Stare planine veoma brzo mogu, pu-
tem interneta, da dolaze do informaci-
ja. Ali ako `elimo da i pripadnici stari-
jih generacija koriste blagodeti tehno-

loškog napretka, oni }e morati da pro-
|u odre|enu obuku. Ako govorimo o
visokoškolskim ustanovama, zaklju~ak
je da bi one morale da osavremene si-
stem rada, nastavne planove i progra-
me i to bez obzira na ~injenicu da se
Beogradski univerzitet našao na [an-
gajskoj listi od 500 najboljih svetskih
univerziteta. Ipak, to je podatak za po-
nos i mi moramo da iskoristimo ovaj
veliki uspeh i da privu~emo studente iz
regiona, ali i iz Afrike i drugih delova
sveta - smatra Mitrovi}, koji priznaje
da se sistem {kolovanja u Srbiji, pogo-
tovo na fakultetima, mora pribli`iti
evropskim standardima.

Kao dobar primer kori{}enja mo-
derne tehnologije tokom nastave isti~e
se Univerzitet Singidunum. Pored
brojnih prednosti koje školovanje u
ovoj visokoškolskoj ustanovi nudi tre-
ba pomenuti i mogu}nost studiranja
na daljinu.

- Pre sedam godina jedna ameri~ka
kompanija ponudila nam je vi{e od dva
miliona dolara, ali smo mi, umesto
novca, uzeli softver koji su na{i stru~-
njaci, ne samo savladali ve} i dodatno
unapredili. Zahvaljuju}i tome na{i pro-
fesori mogu da dr`e predavanje recimo
u Beogradu, a da ih istovremeno stu-
denti slu{aju u Subotici, Valjevu ili Bi-
jeljini. Studenti imaju mejlove, koji im
omogu}avaju protok velikog broja in-
formacija u svakom trenutku - mogu
da saznaju bukvalno sve {to ih zanima,
a da i ne kro~e nogom na fakultet. Ta-
ko|e, tokom u~enja mogu da testiraju

svoje znanje, a bitno je i to da je sve
transparentno i da se de{ava pred o~i-
ma drugih. Osim toga, studenti mogu
da prijavljuju ispite mobilnim telefo-
nom. Poku{avamo da ih nau~imo da
tako organizuju obaveze da im ostane
dovoljno vremena i za slobodne aktiv-
nosti - objašnjava rektor Univerziteta
Singidunum Milovan Stani{i}.

On je napravio paralelu sa periodom
od pre tridesetak godina, kada je i sam
bio student, i kada se insistiralo na re-
produkovanju kompletnog sadr`aja iz
ud`benika, što, prema prema njegovoj
oceni, nije normalno. Ukazuju}i na ne-
dostatak preduzetni~kog duha zaposle-
nih u dr`avnim obrazovnim ustanova-
ma, Staniši} je podsetio na to da je od

dr`avnih fakulteta tra`io da mu se pri-
dru`e u zahtevu da se prostor kasarni
iskoristi za organizovanje nastave za
inostrane studente. „Svi bi od toga ima-
li koristi. Bilo bi vi{e radnih mesta, a
vojska bi dobila novac kao nadoknadu
za iznajmljivanje prostora. Na`alost, ni-
sam naišao na razumevanje.“

- Na Singidunumu smatramo da bi
eks katedra i ve`be trebalo da uti~u sa-

mo na tre}inu ocene i ste~enog znanja.
Druga tre}ina formira se kroz ve{tinu
kori{}enja ra~unara, odnosno obradu i
prezentaciju podataka, a poslednja tre-
}ina kroz ve{tinu uticaja na druge. Izve-
sno je, tako|e, da informacione tehno-
logije vi{e doprinose nego {to ko{taju.
Na{i studenti osmislili su projekat „sin-
gidroid“, imamo vi{e od 30.000 korisni-
ka „singibuka“, a prati nas i vi{e od 500
korisnika na Tviteru. Imamo i kanal na
Jutjubu, koji }emo uskoro dodatno
unaprediti - poru~io je Stani{i}, koji je
ponosan na velika dostignu}a Singidu-
numa, iako ovaj univerzitet postoji tek
14 godina.

Obrazovni sistem „Ru|er Bo{ko-
vi}“ ima 15 izdvojenih objekata, koji

su opremljeni na najmoderniji na~in.
U svim kabinetima i u~ionicama po-
stoje ra~unari ili laptopovi i elektron-
ske table.

- Radimo po programu Kembrid`
univerziteta, a dobro funkcioniše i si-
stem razmene u~enika i profesora, koji
poha|aju seminare {irom sveta i tamo-
{nja iskustva prenose u na{ obrazovni
sistem. Pose}uju nas i skauti presti`nih

univerziteta u svetu, jer su prepoznali
kvalitet koji ova ustanova pru`a, {to je
zapravo i bio na{ osnovni cilj. Iako u
nastavi koristimo modernu tehnologi-
ju, svesni smo da ona sama sebi ne sme
da bude svrha. ̂ injenica je da }e mobil-
ni telefoni ubrzo postati neizostavna
nastavna sredstva, ali uvek }e nam pri-
oritet biti kvalitet nastavnog programa.
Prvi smo uveli knjigu prepiske, tako da
roditelji u svakom trenutku mogu da
dobiju sve informacije u vezi sa svojom
decom. Na raspolaganju im je elektron-
ski dnevnik u kojem su ~ak i njihovi
kontrolni zadaci - s ponosom isti~e
Mladen [ar~evi}, osniva~ i generalni
menad`er Obrazovnog sistema „Ru|er
Bo{kovi}“.  

On smatra da bi u svakom trenutku
trebalo voditi ra~una o u{tedama. Kao
primer racionalnog ponašanja, Šar~evi}
je naveo podatak da su elektronskom
tablom zamenili potro{ni materijal za
rad, tro{kove {tampanja su smanjili za
40, a telefonske ra~une za 30 odsto. 

- Mora se vi{e brinuti o normativi-
ma za opremanje {kola, jer se i dalje od
svake {kole tra`i da poseduje gramo-
fon. Pa gde sad da ga na|emo i {ta }e
nam kad je tehnika toliko napredovala
da on uop{te nije neophodan. Svesni
smo da su sredstva skupa i da se mno-
ga ne proizvode u Srbiji, ali moramo ih
koristiti ako `elimo da idemo u korak
sa svetom. Drago mi je da poslednjih
nekoliko godina imamo sli~ne poglede
na svet sa Ministarstvom prosvete -
iskren je [ar~evi}.

Radivoje Mitrovi}, 
dr`avni sekretar 
Ministarstva prosvete, nauke 
i tehnolo{kog razvoja

Ako govorimo o visokoškolskim ustanovama, zaklju~ak je da bi one mora-
le da osavremene sistem rada, nastavne planove i programe i to bez obzira
na ~injenicu da se Beogradski univerzitet našao na [angajskoj listi od 500 naj-
boljih svetskih univerziteta. Ipak, to je podatak za ponos i mi moramo da isko-
ristimo ovaj veliki uspeh i da privu~emo studente iz regiona, ali i iz Afrike i
drugih delova sveta.

Milovan Stani{i}, 
rektor Univerziteta Singidunum 

Smatramo da bi eks katedra i ve`be trebalo da uti~u samo na tre}inu ocene i
ste~enog znanja. Druga tre}ina formira se kroz ve{tinu kori{}enja ra~unara, od-
nosno obradu i prezentaciju podataka, a poslednja tre}ina kroz ve{tinu uticaja
na druge. Izvesno je, tako|e, da informacione tehnologije vi{e doprinose nego
{to ko{taju. Na{i studenti osmislili su projekat „singidroid“, imamo vi{e od 30.000
korisnika „singibuka“, a prati nas i vi{e od 500 korisnika na Tviteru.

Mladen [ar~evi}, 
osniva~ i generalni menad`er 
OS „Ru|er Bo{kovi}“  

- Radimo po programu Kembrid` univerziteta, a dobro funkcioniše i sistem
razmene u~enika i profesora. Iako u nastavi koristimo modernu tehnologiju,
svesni smo da ona sama sebi ne sme da bude svrha. ̂ injenica je da }e mobil-
ni telefoni ubrzo postati neizostavna nastavna sredstva, ali uvek }e nam pri-
oritet biti kvalitet nastavnog programa. Prvi smo uveli knjigu prepiske, tako
da roditelji u svakom trenutku mogu da dobiju sve informacije u vezi sa svo-
jom decom. 
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Sistem nastave u dr`avnim {kolama davno je prevazi|en i trebalo bi ga unaprediti, smatraju u~esnici Danasove konferencije

Odsustvo sluha za moderne trendove u obrazovanju
Sa{a Tomi}

Prevazi|en na~in rada:  Kada }e klasi~ne školske table ustupiti mesto elektronskim

Visokoškolske ustanove morale bi da 
osavremene sistem rada, nastavne planove 

i programe i to uprkos ~injenici da se
Beogradski univerzitet našao na [angajskoj listi 

od 500 najboljih svetskih univerziteta

Bar dve godine u „Hajatu“

Konferencija o informacionim tehnologijama i tro{kovima obrazovnog sistema Srbije odr`ana
je u hotelu „Hajat“, odnosno u novim prostorijama Danas konferens centra. @eljko Panti}, direktor
Danas konferens centra, naglasio je da }e na ovoj adresi ostati bar jo{ dve godine, a „u slu~aju obo-
stranog zadovoljstva saradnja }e biti produ`ena na jo{ godinu dana“. U ovim prostorijama mogu-
}e je odr`avati i projekcije 3D filmova za 50 gledalaca.

Radivoje Mitrovi}, dr`avni sekretar 
Ministarstva prosvete, nauke 
i tehnolo{kog razvoja

Nije tako redak slu~aj da prosvetni radnici zaposleni u
školama u ruralnim sredinama istovremeno dr`e ~asove
deci iz razli~itih razreda. Da li bi uvo|enje moderne teh-
nologije u nastavni proces olakšao njihov rad?

- Najmanji problem predstavljaju tro{kovi informatizaci-
je {kola ili kabineta, ali ne mogu da se otmem utisku da je
neposredni kontakt mnogo bolji za razvijanje procesa mi-
{ljenja kod dece. Ta opaska ne va`i za organizovanje nasta-
ve na fakultetima, ali sada govorimo o osnovnom obrazo-
vanju. Imamo brojne primere da su {kole dobile po 30 ra~u-
nara u kabinetu, ali da ih koristi tek nekolicina profesora, jer
su ostali informati~ki nepismeni. Bolje bi bilo da je svaki na-
stavnik dobio personalni ra~unar kako bi se lak{e obu~io. Na
taj na~in lak{e i br`e bi savladao sve korake, mogao bi da po-
mogne starijim kolegama, ali i da sa ve}im iskustvom pre-
nosi znanje u~enicima. Nastavu bi, dakle, trebalo organizo-
vati tako da svako u`iva u svom radu. Nesporan je veliki zna-
~aj informacionih tehnologija, ali bi prethodno trebalo
osposobiti ljude da koriste novoste~eno znanje. Na primer,
Nigerija, Peru i Bolivija su odavno u{le u ove projekte i ve}
bele`e fantasti~ne rezultate.

Utisak je da od {tampanja ud`benika najve}u korist
imaju {tamparije. Koliko je realno da ud`benici |acima
budu dostupni u PDF formatu?

- Kod nas postoji ~ak 68 izdava~a, što govori o sitni~avo-
sti uma. ^injenica je da pojedini profesori zahtevaju da stu-
denti u~e samo iz njihovih ud`benika, ali sre}na okolnost je
da su oni ipak u manjini. Osim toga, u celoj ovoj pri~i mno-
go je bitniji sadr`aj teksta u ud`beniku o ~ijem kvalitetu ni-
ko ne govori. Treba, tako|e, podsetiti da na cenu knjiga uti-
~u kvalitet {tampe i distribucija, ali i ukazati na to da je u
prethodnih pet-{est godina napravljen veliki pomak u re{a-
vanju ovih problema. @elim da naglasim da nema besplat-
nog obrazovanja, jer je svima jasno da je poguban sistem u
kojem dr`ava sve reguli{e.

Prof. dr Milovan Stani{i}, 
rektor Univerziteta Singidunum 

U kom segmentu je najve}i prostor za u{tedu sred-
stava?

- Neophodno je meriti efikasnost rada profesora i omo-
gu}iti da se oni pla}aju po u~inku. Ako neko ima samo 20
odsto prolaznosti na ispitu, on mora biti za sva vremena iz-
ba~en iz sistema obrazovanja. Jer takav profesor mo`e biti
vrsni stru~njak, ali o~ito nije dobar pedagog. Sumnjiv je sva-
ko ko ima ispod 40 odsto prolaznosti, jer tako priprema te-
ren da prodaje ispite, ili to ve} radi. Mi smo odvojili 180.000
evra i organizovali obuku za 3.000 srednjo{kolskih profeso-
ra, a spremni smo i za besplatno opismenjavanje profesora
informatike. To je malo ulaganje, a dobit je ogromna i meri
se na višegodišnjem nivou. Rekao bih i to da Nacionalna slu-
`ba za zapošljavanje radi lo{e,  jer nesporno je da u Srbiji ima
ljudi koji znaju da rade svoj posao, ali ne dobijaju {ansu da
to i poka`u. U obrazovanju le`i {ansa da promenimo klimu
u kojoj se radi, jer imamo dobre resurse.

Mladen [ar~evi}, osniva~ i generalni
menad`er obrazovnog sistema 
„Ru|er Bo{kovi}“

Da li je zastarela oprema najve}i problem u sistemu {ko-
lovanja?

- Nije najve}i, ali je veliki. Nabavka moderne opreme mo-
ra da se odvija sinhronizovano sa usavr{avanjem profesora.
Problem je {to nema javnih tendera, pa je otvoren ogro-
man prostor za manipulacije. Ministarstvo prosvete mora
da napravi mehanizam koji }e dati najbolje rezultate. Dr-
`avni univerziteti su sujetni, pa ne}e ni da prihvate srednjo-
{kolce iz privatnih {kola. Najva`nije je izabrati pravog direk-
tora, jer je on najzna~ajniji za napredak {kole. Me|utim,
imam utisak da danas nije va`no njegovo znanje, ve} iz ko-
je partije dolazi.

DISKUSIJA

Panelisti „na ispitu“
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Danas konferens centar u hotelu Hajat

Konferencijski centar 
sa pet zvezdica

Najmoderniji konferencijski centar u Srbiji, otvoren je u sredu, 
17. aprila u prostorijama biv{eg CMC kluba, u centralnom lobiju 

hotela Hajat. Projekcija 3D i full HD prezentacija, web produkcija 
raspolo`iva u roku od dva sata nakon odr`anog doga|aja, 

snimanje profesionalnom HD TV kamerom, uz slanje poziva svim
relevantnim medijima u Srbiji, sada je deo osnovnog paketa usluga

novog Danas konferens centra. Prostor ima kapacitet do 80 sede}ih
mesta i mo`e se koristiti za razli~ite vrste doga|aja: pres konferenci-

ja, edukacija, seminara, promocija ili privatnih 3D projekcija. 
Rezervi{ite svoj termin u konferencijskom centru 

sa pet zvezdica. 


